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Tom tit: T rong boi canh toan cau héa, bung né théng tin va cudc cach mang cong nghiép
4.0, yéu cau phat trién nguon nhan liec chat heong cao ngay cang tro nén cap thiét, ddc
biét trong linh vuec gido duc mam non. Gido vién mam non khong chi dong vai tro truyén
thy tri thicc ma con giit vi tri then chét trong viéc hinh thanh va phat trién nhan cdch tré
em — nen tang cua nguon nhan liec twong lai, Bai viét ndy tdp trung phdn tich thuc trang
phdt trién nguon nhan hec nganh gido duc mam non tai Khoa Sw pham, Truwong Pai hoc
Thu do Ha Noi, qua cac khia canh.: doi ngii giang vién, sinh vién, chwong trinh dao tao,
phuong phap giang day, nghién citu khoa hoc va co so vdt chdt phuc vu dao tao. Tir do,
nhom tac gia dé xudt cdc gidi phdp nham ndng cao chat lrong dao tao, bao gom: Phat
trién ddi ngii giang vién dap vmg yéu cau ddc thi cia nganh Gido duc Mam non; Pdy
manh hoat déng nghién ciru khoa hoc va phdt trién chuyén mon; Cdi tién chwong trinh
dao tqo va phwong phap 16 chire day hoc; Tang cwong gdn két gitta ddo tao va thuc tién
nghe Néng cao chat lwong ddu vao va qud trinh rén luyén cua sinh vién nganh Gido duc
Mam non. Nhitng giai phap nay nham dap vmg yéu cau doi moi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dong thoi gop phan thuc hién myc tiéu phdt trién bén viing va héi nhdp
sdu rong vao nén gido duc thé gidi.

Tir khoa: Gido duc mcfm non, dao tao gido vién, nguén nhan lyc, Khoa Sw pham.
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1. PAT VAN DE

Trong bdi canh dat nudc dang tich cyc do6i moi can ban, toan dién giao duc va dao tao
theo tinh than Nghi quyét s6 29- NQ/TW va yéu cau hoi nhap qubc té ngay cang siu rong,
viéc phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao cho nganh Giao dyc Mam non tré thanh mot
nhiém vy dac biét quan trong (Ban chap hanh Trung Uong, 2013; Do Minh Cuong, 2002).
Gi4o duc Mam non 1a cip hoc dau tién trong h¢ thong gido duc quoc dan, noi dat nén moéng
cho su phat trién toan dién cua tré em — thé hé tuong lai cua dat nudc(Hoang Thi Phuong,
n.d.). Do d6, d6i ngii gido vién mam non giit vai tro then chét, khong chi trong viéc cham
soc, gido duc tré, ma con gop phan dinh hinh nhan cach, phat trién ning luc va pham chit
con nguoi Viét Nam hién dai (Huynh et al., 2020; Jamil et al., 2018).

Trudc yéu cdu ngdy cang cao cuia xi h01 d6i v6i chat 1u:0‘ng giao duc mam non, cc co
so dao tao giao vién, ddc biét la cac truong dai hoc su pham, phai khong ngung d6i moéi dé
dap tmg kip thoi ca v& quy mo va chit lugng ngudn nhan lyc (B Minh Cuong, 2001;
Moloney, 2015; Nguyen & Nguyen, 2023). La mdt don vi dao tao gido vién chu lyc cua
Thu d6, Khoa Su pham — Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi dé va dang thuc hién nhiém vu
dao tao, bdi dudng gido vién mam non, déng thoi gop phan quan trong vio viéc cung cip
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nguoén nhan lyc cho cac co s gido duc trong va ngoai thanh phd (Tran Thi Ha Giang,
2024).

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat dugc, viéc phat trién nguén nhan lyc nganh
Gido duc Mam non tai Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi van dang doi _mat voi nhiéu thach
thirc nhu: chét lugng dau vao chwa dong déu, doi ngll giang vién can tiép tuc dugc b01
dudng, co so vat chat phuc vy dao tao chua dap tmg day du yéu cau d6i moi... Nhimg van
dé nay doi hoi phai c6 cai nhin toan dién, phén tich thyc trang mot cach khach quan va deé
xuat nhimg giai phap ddng b, hiéu qua nham nang cao chat lu:0'ng dao tao, dap ing yéu
cau phat trién bén virng va hoi nhap quéc té cua nganh gido duc néi chung, gido duc mam
non noi riéng.

2. NOI DUNG
2.1. Khai quat vé ngudn nhin hre gido duc mam non tai khoa Sw pham truong Pai hoc
Thi dd Ha Noi dén nay.

Khoa Gido duc Mam non (GDMN) trudng Dai hoc Thu dé6 Ha Noi duoge thanh 1ap ngay
01/07/2012. Trong cac giai doan Khoa Gido duc Mam non (GDMN) ciia Trudng Dai hoc
Thu d6 Ha Noi (tién than 14 Truong Cao dang Su pham Ha Noi) dugc thanh lap ngay
01/7/2012. Trai qua cac giai doan phat trién, don vi dao tao nganh GDMN khong ngimg dugc
cung cd va mo rong, dong Va1 trd quan trong trong st ménh dao tao nguon nhan luc chat
luong cho nganh giao duc mam non Thu d6 va ca nudc.

Trudce khi tlen hanh tai cau trac vao nam 2019, Khoa GDMN gdm 17 can bd giang vién
(CBGV), duoc t6 chtre thanh ba b moén: Gido duc tri tué, TAm sinh 1y, va Van hoc — Nghé
thuat. T thang 9 ndm 2019 dén thang 11 ndm 2024, Trudng thyc hién sap nhap cac khoa dao
tao giao vién, trong d6 Khoa GDMN dugc hop nhat voi cac khoa Giao duc Tiéu hoc va
Trung hoc thanh Khoa Su pham. Co céu t6 chirc méi gdm 6 bd mon chuyén mén (Su pham
Toan hoc, Su pham Ngir van, Suw pham Khoa hoc tu nhién va Cong nghé, Su pham Khoa hoc
xa hoi, Gido duc Nghé thuat, Nghi¢p vu Su pham), 1 trung tdm nghién ctru va phat trién,
cung 1 t6 van phong. Tong sb nhan sy trong giai doan nay 1a 73 nguoi, trong d6 co 67 giang
vién va 5 chuyén vién.

Trong thoi ky trén, cac giang vién timg dam nhiém giang day cac hoc phan nén tang cho
sinh vién nganh GDMN (nhu Ngir van, Am nhac, Nghé thuat...) dugc phan bo vé cac bod
mdn chuyén nganh twong tng, trong khi cac giang vién chuyén sau vé GDMN duoc bb tri tap
trung tai B6 moén Nghi€p vu Su pham. Viéc phén tan theo chuyén mén thay vi theo nganh
dao tao da dan dén mot sb han ché trong viéc duy tri tinh chuyén sau va tinh lién két noi tai
trong hoat dong dao tao giao vién mam non.

Tir thang 11 nam 2024, Khoa Su pham tiép tuc tai cdu tric, chuyén tir mo hinh céc t6
chuyén moén sang mo hinh céc chuong trinh dao tao (CTDT). Hién nay, Khoa c6 8 chuong
trinh dao tao: Gido duc Mam non, Gido duc Tiéu hoc, Su pham Toan, Su pham Ngir van, Su
pham Vit ly, Su pham Lich st, Gido duc Cong dan va Gido duc DPac biét. Chuong trinh dao
tao nganh GDMN c6 tong s6 20 giang vién tham gia giang day, trong d6 ¢ 7 tién si (chiém
35%), 3 nghién ctru sinh tién si (15%) va 13 thac si (65%); so giang vién chinh 13 6 nguoi
(30%). Poi ngii giang vién c6 do tudi trung binh 1a 37,8 va ty 18 giang vién nit chiém 95%.

Doi ngil giang vién tham gia giang day CTDT nganh GDMN déu c6 pham chét dao dic
t6t, chuyén mon viing vang, tinh than trach nhiém cao va luédn tich cuc trong cac hoat dong
giang day — nghién ciru — phuc vu cong dong. Bén canh liyc luong giang vién co hiru, chuong
trinh con nhan dugc sy hop tac giang day tir d6i ngii gidang vién thinh giang, ki€ém nhiém la
cac nha khoa hoc, gidng vién giau kinh nghiém tir cac truong dai hoc trong va ngoai Ha Noi,
cung nhiéu gido vién thyc hanh tir cac truong mam non cong 1ap, ban cong va qudc té.
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2.2. Sir dung va phat trién ngubn nhan luc nganh GDMN khoa Su Pham

Viéc sir dung va phat trién doi ngi giang vién nganh Gido duc Mam non (GDMN) tai
Khoa Su pham dugc thyc hién trén co s¢ Dé an vi tri viéc 1am va nhu cau thyc tién cla cac
bd mén. Hing nam, trong ké hoach nim hoc va muc tiéu chit luong, Khoa déu xdy dung
dinh hudng cu thé d6i v6i cong tac nhan sy. Viée xac dinh nhu cau tuyén dung, tiép nhan,
bd nhiém va boi dudng can bo, giang vién (CBGV) duogc tién hanh bai ban theo quy trinh:
cac b mon dé xuat nhu cau, Hoi dong Khoa xem xét, théng nhat va trinh Ban Giam hiéu
phé duyét. Sau khi dugc phé duy¢t, Khoa tham gia ddnh gid chuyén moén céc Ung vién
thong qua khao sat, huéng dan 6n tap thi tuyén vién chtc... Viéc phan cong, bd tri cong
viéc sau tuyén dung bao dam ding chuyén nganh dao tao, phat huy nang lyc ca nhén.

Nham dam bao co ciu do tudi hop ly va chuan bi ngudn ké cén, Chi uy va Ban Chu
nhiém Khoa da xay dung 19 trinh phat trién doi ngd, gan véi ké hoach tuyen dung, dao tao
va st dung vién chire. Cac giang vién moi duge chu trong bdi dudng chuyen mon, dac biét
1a boi dudng dap Ung yéu céu cua chuong trinh dao tao (CTDT). Trong giai doan 2016—
2024, quy md tuyén sinh ctia nganh GDMN ting nhanh, dan den nhu cau nhan lyc giang
day ciing gia ting. Cu thé, bang sau thé hién su bién dong vé sb luong sinh vién va giang
vién tham gia CTDT:

Bdng 1. 86 lwong sinh vién va giang vién tham gia CTPT

Niim hoc Sé SV So GVgic;z(tj ,l;l}l)o; tham | Tong socqr\];r}ham gia
2016-2017 124 16 28
2017-2018 235 17 30
2018-2019 327 17 31
2019-2020 372 20 48
2020-2021 295
2021-2022 340 20 48
2022-2023 299 20 48
2023-2024 367 20 48

Vé chuyén mén, doi ngil giang vién dugc phan cong giang day theo huéng chuyén sau
héa, mdi ngudi dam nhén khong qua 03 hoc phan/nim hoc. Cong tac dao tao, bdi dudng
chuyén mén duoc t6 chirc & cap b mon, trong do giang vién tré dugc cac giang vién co
kinh nghiém hudng dan truc tiép. Trudc khi tham gia giang day, giang vién can trai qua qua
trinh du gio va trai nghiém thuc tién tai cac €0 s0 gido duc mam non. Hang nam, giang vién
déu thuc hién khao sat thuc té tai truong mam non nham cap nhat thong tin, diéu chinh bai
giang phi hgp v&i nhu cau thyc té.

Trong giai doan 20162020, Khoa c6 01 giang vién bao vé thanh cong luan an tién si
v6i su hd tro kinh phi khoang 200 triéu dong tir thanh phd; 01 giang vién dang hoan tat luan
an Tién si chuyén nganh Vian hoc thiéu nhi tai nudc ngoai; 01 giang vién dang theo hoc
nghién ctru sinh nganh GDMN tai Truong DPai hoc Su pham Ha No6i. Theo dinh huéng phat
trién d6i ngdl, dén nam 2025, Khoa phan déu c6 40% giang vién co hiru dat hoc vi tién si va
50% giang vién trinh do thac si tiép tuc tham gia chuong trinh nghién ciru sinh.

Viéc bb tri sir dung lao dong dugce thyc hién thong qua ké hoach giang day hang nim.
Giang vién duoc thong bao ké hoach giang day trudc t6i thiéu mot thang va duoc phan
cong dtng v&i chuyén mon siu, bao dam khéi luong giang day tir 50% dén t6i da 150%
dinh muc theo quy dinh. Trén co s d6, Nha trudong phan bd dinh mirc lao dong cho ting ca



