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Tom tat: Hoat dong hop tac phat trién da tro thanh motyeu 1 ‘khong thé thleu doi voi sw phat
trién cia cdc co sé gido duc dai hoc hién nay. Bang viée két néi véi cdc t6 chire, doanh nghiép
va truong dai hoc khac, cac truong dai hoc ¢6 thé nang cao chdt lwong dao tao, mé rong co
héi nghién cieu va tang cuong vi thé trén trirong quoc té. Sau 10 nam tir khi degc ndng cap tir
Truwong cao dang sw pham Ha N§i thanh Truong Pai hoc Thii @6 Ha Ngi dén nay, Nha truong
dd c6 nhiéu giai phap va dat dwoc nhiéu két qua déang khich 1é trong hoat déng hop tdc phat
trién. Tuy nhién, bén canh dé van con nhiing ton tai, han ché can khdc phuc. T rong bai bdo
nay, ching toi tap trung danh gia thuc trang, phén tich cdc ton tai, han ché va dé xudt cdc
nhiém vy, giai phdp dé thiic day toan dién va nang cao chat lwong hoat dong hop tac phat
trzen dap vng yeu cau ciia Pé an phat trién Trong Pai hoc Thi dé Ha Noi dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045.

Tir khéa: Co ché chinh sach, HNMU, Hop tdc phat trién, Ludt Thii dé, Phat trién nguon nhdn
lyec.

Nhan bai ngay 25.04.2025; giri phan bién, chinh stra, duyét dang ngay 26.06.2025
Lién hé tac gid: PGS. TS. Nguyén Anh Tuan, email: natuan@daihocthudo.edu.vn

1. DAT VAN DE

Hoat dong hop tac phat trién da trd thanh mot yéu t6 khong thé thiéu ddi v6i su phat trién cia
cac co sd gido duc dai hoc hién nay noéi chung va Truong dai hoc Thu d6 Ha Noi noéi riéng. Bz"mg
viéc két ndi véi cac td chire, doanh nghiép va truong dai hoc khac, cac truong dai hoc co thé nang
cao chét lugng dao tao, mo rdng co hdi nghién clru va ting cuong vi thé trén truong quéc té. Dudi
day la mot s6 hiéu qua dem lai tir hoat dong hop tac phat trién d6i véi cac co s& giao duc dai hoc:

Nang cao chét lwgng dao tao:

Cap nhét chuong trinh dao tao: Hop tac gitip cac truong dai hoc tiép cin véi nhimg kién thirc,
k¥ nang méi nhét, tir d6 diéu chinh va cip nhat chuong trinh dao tao cho phu hop véi yéu cau cia
thi truong lao dong.

Pa dang hoa phuong phap giang day: Thong qua hop tac, cac trudng co thé hoc hoi va ap dung
cac phuong phap giang day hién dai, nhu hoc tap dya trén du an, hoc truc tuyén, tang cuong tuong
tac gilra gidng vién va sinh vién.

Néng cao ning luc giang vién: Cac chuong trinh trao d6i, bdi dudng gitip giang vién ning cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham va cip nhat kién thirc méi.

M¢ rong co hgi nghién ciru:

Hop tac nghién ctru quoc té: Tham gia vao cac du an nghién ctru quoc te giup cac nha khoa hoc
tiép can voi cac ngudn lyc, thiét bi hién dai va cong ddng nghién ctru qudc té.

Xay dung cac trung tam nghién ciru chung: Cac trung tdm nghién ctru chung gila cac truong
dai hoc va doanh nghiép tao diéu kién thuan loi cho viéc chuyén giao cong nghé va tmg dung két
qua nghién ciru vao thuc tién.

Tang cuong kha nang xut ban qudc té: Hop tac giup cac nha khoa hoc c¢6 co hoi xuét ban cac
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bai bao khoa hoc trén cac tap chi quic té uy tin, nang cao uy tin cua truong dai hoc.

Tang cwong vi thé tren trlr0’ng quoc té:

Thu hut sinh vién qudc té: Cac chuong trinh hop tac gitip cac truong dai hoc thu hut sinh vién
qudc té, ting tinh da dang vin hoa va nang cao uy tin cua trudng.

Xay dung thuong hiéu truong: Thong qua cac hoat dong hop tac, cac truong dai hoc c6 thé xay
dung va quang ba thuong hiéu ciia minh trén trudng quéc té.

Tham gia vao cidc mang ludi dai hoc: Viéc tham gia vao cidc mang ludi dai hoc quéc té giup
cac truong dai hoc md rong moi quan h€ hgp tac, chia sé kinh nghi¢ém va hoc hdi tir cac truong
khac.

Ting cwong lién két giira trwong dai hoc va doanh nghiép:

Pao tao theo nhu ciu cua doanh nghiép: Hop tac v6i doanh nghiép giup cac truong dai hoc
thiét ké cac chuong trinh dao tao phu hop véi nhu ciu nhén luc cta thi trudng.

Thyec tap va viéc lam cho sinh vién: Cac chuong trinh thuc tap va viéc l[am giup sinh vién tich
lity kinh nghiém thuc té va dé dang hoa nhap vao moi trudng lam viéc sau khi t6t nghiép.

Chuyén giao céng nghé: Hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép thuc ddy qué trinh
chuyén giao cong nghé tir phong thi nghiém vao san Xuét,

Tém lai, hoat dong hop tac phat trién dong vai tro quan trong trong viéc nang cao chat lugng
dao tao, mo rong co hdi nghién ctru va tang cuong vi the clia cac co s& gido duc dai hoc. Dé phat
huy t6i da hiéu qua cua hop tac, cac truong dai hoc can xdy dung chién luge hop tac 1 rang, lwa
chon dbi tac phi hop va co co ché quan 1y hiéu qua. Trong mdi giai doan, co s& gido duc dai hoc
can c6 chién luge phu hop dé hoat dong hop tac phat trién dat dugc hiéu qua tot nhat. Sau 10 nim tir
khi dugc nang cap tir Trudng cao dang su pham Ha Noi thanh Truong Pai hoc Thii d6 Ha Noi dén
nay, Nha truong da co nhiéu giai phap va dat dugc nhleu két qua dang khich I¢ trong hoat dong hop
tac phat trién. Tuy nhién, bén canh do van con nhitng tOn tai, han ché can khic phuc. Muc dich cta
bai bao nay la danh gia thyc trang, phan tich cac ton tai, han ché trong hoat dong hop tac phat trién
ctia Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi, dong thoi dé xuét cac nhiém vu, giai phap dé thuc day toan
dién va nang cao chat lwong hoat dong hop tac phat trién dap ung yéu cau ctua Dé an phat trién
Trudng Pai hoc Thu d6 Ha Noi dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2045 [1].

2. THU'C TRANG HOAT PONG HQP TAC PHAT TRIEN CUA TRUONG PAI
HOQC THU PO HA NOI GIAI POAN 2015-2024
2.1. Céng tac chi dao, diéu hanh hoat dong hop tac phat trién

Theo quy dinh tai biéu 44 cia Luit Gido duc dai hoc thi co s& gido duc dai hoc duoc phép
trién khai cac hinh thtrc hop tac qudc té sau day [2]:

- Lién két dao tao.

- Thanh lap van phong dai dién cuia co sé gido duc dai hoc nudc ngoai tai Viét Nam.

- Hop téc nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, to chirc hoi nghi, hoi thao khoa hoc.

- Tu vén, tai trg, dau tu phat trién co s& vat cht, trang thiét bi.

- Bdi dudng, trao dbi giang vién, nghién ciru vién, can bd quan Iy va nguoi hoc.

- Lién két thu vién, trao doi thong tin phuc vu hoat ddng dao tao, khoa hoc va cong ngh¢; cung
ung chuong trinh dao tao; trao ddi cac 4n phém, tai lidu va két qua hoat dong dao tao, khoa hoc va
cong nghé.

- Tham gia c4c t6 chirc gido duc, khoa hoc, hdi nghé nghiép khu vuc va quéc té.

- M¢ van phong dai dién co s¢ gido duc dai hoc ctia Viét Nam & nudc ngoai.

- Cac hinh thurc hop tac khac theo quy dinh cta phap luat.

Truong Pai hoc Thu d6 Ha Nai 1a don vi sy nghiép cong lap truc thuéc UBND thanh phé Ha Noéi
nén hoat dong hop tac qudc té con phai thyc hién theo cac van ban quy dinh ctia Thanh ity va UBND
Thanh phd [3,4]:

- Quyét dinh s6 1542-QD/TU ngay 7/12/2016 ciia Thanh ty Ha Noi vé viéc ban hanh quy ché quan
1y thong nhat cac hoat dong ddi ngoai ctia Thanh phd Ha Noi.

- Quy ché 06- QC/TU ngay 11/08/2022 ctia Thanh uy Ha No1 vé lanh dao, chi dao va quan 1y thong
nhét cac hoat dong d6i ngoai cua Thanh phd Ha Noi.
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Giai doan 2020-2024, Hoi dong Trudng da ban hanh cac Nghi quyét vé cong tac hop tac phat trién
tap trung quanh ba van dé:

Mot la: Xay dung chién lugc Hop tac phat trién (ndm trong chién lugc phat trién truong), trén co so
d6 xay dung ké hoach dai han, trung han, va ké hoach hang nam dé thuc hién.

Hai la: Phé duyét myc ti€u chat lugng va dinh huéng cong tac hop tac phat trién hang nam.

Ba la: Stra d6i quy dinh hop tac phat trién, dé xuit co ché dic thu trong hop tac qudc té dbi voi
Truong Pai hoc Thu dé6 Ha Noi.

Muc tiéu: Tich cyc mé rong hoat dong hop tac phat trién, quan hé dbi tic song phuong nham
thiic diy quan hé ddi tac thyc chit gop phan nang cao chit lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va
cong nghé, ning cao vi thé ciia Nha truong.

Quan diém: Thyc hién tot cong tac hop tac phat trién theo ding quy dinh ctia phap luat Viét
Nam va chu treong, hudng dan ctua Thanh gy, Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi, Nghi quyét cia
Pang uy va Quy dinh Hop tac Phat trién ctia Truong Pai hoc Thii d6 Ha Noi.

Yéu cdu:

- Tiép tuc cling cb va phat trién cac mdi quan hé hitu nghi, d6i tac da dugc Nha truong thiét
1ap. Tang cuong mé rong hop tac voi cac dbi tac méi, td chuc cac hoat dong thiét thyuc, hidu qua, an
toan, tiét kiém trong dleu kién binh thudng méi cling nhu phu hop voi cac quy dinh cua phap luat
dong gop vao su phat trién ctia Nha trudng va thanh phd Ha Noi.

- Panh gia hiéu qua hop tac vai cac ddi tac hién co, phat trién hop tac theo chidu sau, ning cao
chat luong va hiéu qua hop tac trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Pay manh hop tac trong d6i méi sang tao va khai nghiép.

Trén co s& cac vin ban quy dinh cua cp trén, truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi di ban hanh Quyét
dinh s6 436/QD — DPHTPHN ngay 14 thang 5 nim 2019 cia Hiéu truong Truong Pai hoc Thu d6 Ha
Nbi vé Quy ché Quan ly cac hoat dong hop tac phat trién cua Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi.

Nghi quyét s6 01/NQ-HDT ngay 08/01/2024 cua Hoi dong Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi vé
viéc ban hanh Chién luoc phat trlen Truong Dai hoc Thu d6 Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045, trong d6 c6 chién lugc vé cong tac hop tac phat trién [5].

Vao ki hop thang 9 hang nim, nha trudng trinh Hoi ddng truong phé duyét muc tiéu chat lugng va
dinh hudng hoat dong hop téc phat trién. Sau khi c6 Nghi quyét ciia Hoi dong truong, Nha truong ban
hanh ké hoach, hudng din thyuc hién dén cac don vi va theo doi, don ddc thuong xuyén dé dam bao cac
muc tiéu duogc trién khai thue hién.

Sau 5 ndm thuc hién Quy ché Quan Iy cac hoat dong hop tac phat trién cta Truong Pai hoc Thu d6
Ha Noi va nhan thdy quy ché nay c6 nhiéu n6i dung khong con pht hop, Nha truong da ban hanh Ké
hoach s6 266/KH-DHTPHN ngay 27/2/2024 vé ra soat stra doi cac van ban thude linh vuc khoa hoc cong
nghé va hop tac phat trién, ban hanh Quyét dinh s6 86/QD-DHTDHN ngay 12/1/2024 thanh 1ap t6 soan thao
Quy dinh v& cong tic quan 1y hoat dong hop tac qudc té ctia Truong Dai hoc Tha d6 Ha Noi. Quy ché da
dugc théng qua Hoi dong Khoa hoc va Pao tao thang 9/2024 va giri dé xuat 1én UBND Thanh phd qua Sé
Ngoai vy, dé nghi phan cap cho Truong tw chit mét phan trong cong tac hop tac quic té.

Hoat dong Hop tac phat trién cua Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi dugc xay dung dua trén viéc
nidm bét cac nhu cau cia don vi thudc/truc thudc Nha truong va giao Phong QLKHCN&HTPT voi
chirc ning nhiém vu tham muu hoat dong hop tac phat trién lam dau méi thu thap thong tin ciing
nhu d& xut Vé hoat dong hop tac phat trién ctia cac don vi. Phong quan ly Khoa hoc Cong ngh¢ va
Hop tac Phat trién tiép nhan ding ky hoat dong hop tac phat trién tir cac don vi dé tién hanh téng hop xay
dung ké hoach hoat dong phat trién theo timg nam voi cac hoat dong cu thé. Cac ke hoach dé cu thé
hoa dwoc muc tiéu, quan diém, yéu ciu dé xdy dung hoat dong hop tac phat trién voi cac ddi tac
trong nudc va quéc té cua Truong Pai hoc Thia d6 Ha Noi.

Ngay 08 thang 12 nam 2022, Truong Dai hoc Thi d6 Ha Noi dugc Uy ban Nhan dan Thanh
phé Ha Noi phé duyét thyc hién 05 nhi€ém vu thude cac Chuong trinh s6 06 vé “Phat trién van hoa,
nang cao chat luong nguén nhan lyc, xay dung nguoi Ha Noi thanh lich, van minh giai doan 2021-
2025" [6], Chuong trinh s6 07 vé “Béy manh phat trién khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao
giai doan 2021-2025" ctia Thanh ty Ha Nbi [7], trong d6 c6 nhiéu ndi dung lién quan dén hoat dong



