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Tém tit: Bai bdo cdo dé xudt mot chién lwoc toan dién nham phat trién tap chi khoa hoc
tai Truong Pai hoc Thii @6 Ha Néi, dong thoi ndng cao nang lwc nghién cieu ciia gidng
vién. Nghién cuu phan tich thuc trang Tap chi Khoa hoc tai Truong Pai hoc Thu dé Ha
Ngi, chi ra cac han ché nhw chdt luong bai bdo chua dong déu, thiéu két noi quoc té, va
de xudt ba nhém gidi phap chinh: 1) To 6 chirc va quan Iy: Chuan hoa quy trinh bién tdp,
$6 héa tap chi khoa hoc, két néi véi hé thong chi muc quoc té; 2) Ndng cao nang luc
nghién ciru: Pdo tao ki ndng viét bai quoc té, khuyén khich cong bé qua co ché khen
thwéng, thiic day hop tdc lién nganh; 3) Tai chinh va co sé vt chat: Pa dang héa nguon
lue, dau tw co s6 dir liéu hoc thudt. Lo trinh 10 nam duwoc chia thanh ba giai doan, tur
chudn héa nén tang dén héi nhdp quoc té voi cdc myc tiéu cu thé nhiwe dat chi myc
Scopus/Q2 va tang ty 1¢ bai bao hop tdac quoc té lén 60%. Nghién ciru nhan manh tinh kha
thi va bén vitng cua chién lugc thong qua minh chitng tir cdc mé hinh thanh céng trong
niede va quoc té.
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1. DPAT VAN DE

Tap chi khoa hoc (TCKH) déng vai tro then chét trong hé sinh thai nghién ctru dai hoc,
khong chi 14 phuong tién truyén ba tri thirc ma con 13 cong cu danh gia chat lugng nghién
clru, nang cao uy tin hoc thuat va 1a mot trong nhirng ti€u chi phan anh nang luc nghién ctru
cua cac co sO gidao duc dai hoc. TCKH cung 1a noi thuc déy cac chuan muc hoc thut, tao
dién dan trao d6i chuyén mon, gop phan hoi nhap qudc té hoat dong nghién ciru va dao tao.

Trong bdi canh toan cau hoa gido duc va cude cach mang cong nghiép 4.0, cac truong
dai hoc tai Viét Nam ngay cang chu trong phat trién TCKH nhu mét tru cot trong chién
lugc nang cao chét luong dao tao va nghién ctru. Theo Bo GD&DT (2021), viéc xay dung
cac TCKH dat chuan quéc té 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam nham khéng dinh vi
thé hoc thuat cua cac truong dai hoc Viét Nam trén ban dd giao duc khu vuc va thé gidi.

Trong nudc, mot s6 cong trinh da ban vé vai tro cia TCKH trong nang cao ning luc
nghién ctru va thac ddy dbi méi sang tao, nhu nghién ctiru ciia Pang & Vi (2022), Vuong
(2020). O binh dién quéc té, Hyland (2016) va Sugimoto & Lariviere (2018) déu chi rd
rang, TCKH khéng chi 14 san phim ma con 1a dong luc va cong cu dé phat trién nang luc
nghién ctru mot cach bén viing, ddc biét ¢ cac nudc dang phat trién. Ngoai ra, Bornmann &
Daniel (2010) ciing nhin manh tim quan trong cua hé thdng binh duyét khoa hoc (peer
review) trong bao dam chat luong va tinh khach quan cta cac cong bd khoa hoc.



TAP CHI KHOA HOC — SO 102/THANG 11 (2025) 63

Tai Truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi (Ha Noi Metropolitan University - HNMU), véi st
ménh dao tao gz“in v6i nghién ctru, viée xay dung va phat trién TCKH mang tinh chién lugc,
nham khéng chi nang cao ning lyc nghién ctru cho do1i ngli giang vién ma con tang cuong
uy tin hoc thuat, thuc day hoi nhap qudc té. Su gin két chit ché giita hoat dong xuét ban
khoa hoc va phat trién ning luc nghién ctru s& tao ra vin hoa nghién ctru bén viing, gop
phan nang cao chit luong dao tao toan dién ctia nha truong.

Xuit phat tir thuc trang hoat dong cua TCKH tai HNMU giai doan 2020-2024 con
nhiéu han ché nhu: chat luong bai bao chua dong déu, thleu tinh quoc té, co ché van hanh
chua t6i wu, nhom tac gia dé xuit mot chién luge phat trién TCKH gén v6i ning cao ning
luc nghién ctru, theo hudng toan di¢n va bén virng.

Bai viét gdbm ba phan chinh: (1) Co so Iy luan va thyc tién vé vai tro ctia TCKH; (2)
Phén tich thyc trang TCKH tai HNMU giai doan 2020-2024 dya trén dir liéu khao sat va
phong vén; (3) Bé xuat chién luge phat trien TCKH gin voi nang cao ning luc nghién ctru,
goém ba nhom giai phap chinh: t6 chirc-quan 1y, nang cao nang luc nghién ciru, tai chinh va
co s& vat chat. Bai viét cling xdy dung 16 trinh 10 nam theo ba giai doan r6 rang, c6 tinh
kha thi va bén vitng, minh ching bang cac mé hinh thanh cong trong nude va qudc té.

2. NOI DUNG
2.1. Giéi thiéu vé 6 chirc nghién ctru
2.1.1. Muc dich nghién ciru

Nghién curu nham xay dung chién lugc téng thé phat trién TCKH tai Truong Dai hoc
Thu d6 Ha Noi, tao sy hop tac tich cuc giita hoat dong xuat ban va nang cao chat luong
nghién ctru khoa hoc, tir do gop phan nang cao uy tin hoc thuat va vi thé cia truong trong
cdng dong khoa hoc trong nudc va qudc té.

2.1.2. Doi twong va pham vi nghién ciru

Nghién ctru tap trung phén tich h¢ thong TCKH cia Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi,
bao gom: quy trinh bién tap Xudt ban, do1 ngli giang vién va nha nghién clru, co ché quan ly
va hd trg nghién ctru, ciing v6i mbi twong tic giita hoat dong xuat ban va phat trién ning
luc nghién ctru trong giai doan 2020-2025.

2.1.3. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru ap dung phuong phap hdn hop, két hop phan tich tai liéu thir cip vé chinh
sach va thyc trang phat triéen TCKH; khdo sat dinh luong ddi v6i giang vién va nha nghién
ctru; phong van sau cac chuyén gia bién tap va quan ly khoa hoc; cung voi téng hop, so
sanh kinh nghiém qudc té dé dua ra cac giai phap phu hop véi bdi canh Viét Nam.

2.2. Co s6 1y ludn va thue tién
2.2.1. Khdi ni¢m va vai tro cia TCKH

Khéi niém vé tap chi khoa hoc: Tap chi khoa hoc 1a mdt loai 4n phém dinh ky, dugc
xuét ban dudi dang in hoac dién tir, chuyén dang tai cac bai bdo khoa hoc, cong trinh
nghién ctru, hodc cac bai tong quan duoc thim dinh chét luong thong qua quy trinh phan
bién dong dang (peer review). Pay 1a noi cac nha nghién ctru cong bd cac phat hién mdi,
dong gop vao kho tang tri thure cua nhan loai. Tap chi khoa hoc thuong dugc phan loai dua
trén linh vyc chuyén mon (vi du: y hoc, k¥ thuat, khoa hoc xa hoi) va duge danh gia chat
luong thong qua cac tiéu chi nhu hé sd tac dong (Impact Factor), chi sé h-index, ty 18 trich
dan, thoi gian xir 1y bai va ty 1& chap nhan bai. Céc tap chi uy tin thudong duoc luwu trit trong
cac co so dir liéu khoa hoc 16n nhur Scopus, Web of Science, hodac PubMed.

Trong bai viét nay, tap chi khoa hoc dugc hiéu 1a cac 4n pham dinh ky chuyén sau, tap
trung vao viéc cong bd cic cong trinh nghién ciu di qua tham dinh nghiém ngit, nham
dam bao tinh chinh xac, dang tin cay va dong gop gia tri cho cong déng hoc thuat.
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Vai tro cuaa tap chi khoa hoc: Tap chi khoa hoc dong vai tro trung tam trong hé sinh
thai nghién ctru vdi cac chic nang chinh sau:

Cong bd tri thirc méi: La kénh chinh thirc d& cac nha nghién ctru cong bd cac phat
hién, 1y thuyét hoic phuong phap méi, gop phan mé rong bién gioi tri thure.

Pim bio chit lwgng: Quy trinh phan bién dong dang giup kiém chimg tinh chinh xac
va gia tri khoa hoc cua cac cong trinh, ddm bao d6 tin cdy cua thong tin dugc cong bo.

Thiic diy hop tic hoc thuat: Tap chi 1a nén tang két ndi cac nha nghién ctru trén toan
cau, tao co hoi trao ddi ¥ twdng va hop tac quc té.

X4y dung uy tin nghién ciru: Viéc cong b6 bai bao trén cac tap chi chit lugng cao
gitip nang cao danh tiéng cua cac nha nghién ciru va to chirc nghién ctru.

Thu hiit su chi y ciia cong ddong khoa hoc: Céc tap chi uy tin, dic biét 1a nhiing tap chi
duoc luu trir trong co so dir liéu quéc té, thu hut sy quan tam cua cdng déng khoa hoc toan cau,
tir d6 tao diéu kién cho viéc trao d6i hoc thuat va img dung thyc tién.

2.2.2. Kinh nghiém phat trién TCKH

C6 thé khang dinh tir muc tiéu nghién ctru viéc phat trién cac Tap chi khoa hoc can
duoc xem xét dua trén kinh nghiém phat trién cla cac Tap chi khoa hoc c6 uy tin trong
nudc va qudc té. Trong d6 co thé nhan dién dua trén chién luoc ciia mot sb tap chi bao
gom:

Tap chi Khoa hoc Pai hoc Quéc gia Ha Ni thanh c6ng nho chién luoc da dang hoa
chuyén nganh, ap dung ti€u chuan quéc té, va xdy dung mang luGi phan bién uy tin. Céc tap
chi quéc t& hang dau nhu Nature, Science tap trung vao tinh dot pha, do tin cy cao va tac
dong xa hoi rong 16n. Cac hinh thirc hop tac c6 thé bao gdm:

MOoi cac nha khoa hoc quéc té tham gia hoi dong bién tap hodc phan bién;

T chie cac hoi théao khoa hoc chuyén dé lién két vai sb dic biét cua tap chi (special
issue);

Hop tac xuét ban voi cac tap chi hodc nha xuat ban nudc ngoai nham chia sé kinh
nghiém va nang cao chi sb trich dan Pong thoi, v6i chién lugc phét trién ctia Tap chi khoa
hoc hudng té1 muc tiéu dang tai tap chi trén cac co s¢ dit li¢u hoc thuat nhu Google
Scholar, Crossref, DOAJ, hay Scopus s& gop phan nang cao mic do nhan dién va chi s6
anh huong hoc thuat. Hoat dong truyén thong nén dugc thuc hién déng bo voi cac kénh
clia trudng nham gia ting hiéu qua lan toa.

Mo hinh thanh cong tir cac truong dai hoc chdu A cho thiy: Pai hoc Québc gia
Singapore phat trién tap chi thong qua hop tac qudc té va dau tu cong nghé; Pai hoc Tokyo
tao synergy giita nghién ctru ndi bd va xuat ban; cac truong Thai Lan thanh céng nho chinh
sach khuyén khich manh mé va hd tro tai chinh 6n dinh cho hoat dong xuat ban khoa hoc.
Mot trong nhitng xu hudng ndi bat hién nay 1a chuyén dbi sé trong xuat ban hoc thuat, dic
biét thong qua viéc sur dung hé théng quan 1y bai viét truc tuyén (Online Journal System —
0JS). Nén tang nay cho phép tu dong hoa cac khau tlep nhan, phan bién, bién tap va xuat
ban, gbp phan ning cao hiéu suit quan Iy va giam thiéu sai s6t hanh chinh. Bén canh do,
viéc ap dung mo hinh truy cap méd (Open Access) va gan ma dinh danh DOI (Digital
Object Identifier) cho ting bai viét 1a tidu chi quan trong giup nang cao tinh minh bach,
kha ning tra ctru va trich din qudc té ciia tap chi

Tir cac kinh nghiém trén c6 thé nhan thy viéc phat trién Tap chi khoa hoc cua cac
Trudng Pai hoc trong nudce va qudc té co uy tin co cac dic diém sau day:

Thi nht, cac tap chi khoa hoc trong nudc va qudc té tai cac trudng dai hoc trong nude
va quoc té déu duya trén viéc xay dung tam nhin va chién lugc phat trién dai han. Diéu nay
can duoc kh'fmg dinh dya trén xac dinh pham vi chuyén nganh, dinh huéng xuét ban va doi



