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Tém tit. Chiong trinh ddo tao thac si quan 1y gido duc theo dinh hudng vmg dung &
Truong Dai hoc Thu do Ha Noi duwoc dwa vao thuc hién tir nam hoc 2021 — 2022. Muc
tiéu dao tao gan lién véi yéu cau ciia qud trinh doi méi can ban toan dién gido duc theo
tinh than ciia Nghi quyét sé6 29-NQ/TU ciia Ban Chdp hanh Trung wong Dang. Cu thé
chuong trinh dinh hudng umg dung la chuong trinh dao tao gan lién véi thue hanh phdt
trién kj ndng nghién civu thuc tién, kj nang mém, kj ning chuyén mon, nang lyc quan Iy
nha truong theo vi tri cong viéc cua nguoi hoc, dap wng yéu cau ciua xa hoi hién dai. Day
chinh la wu diém cia chiwong trinh, tuy nhién véi nhiéu diém khdc biét va lan dau xdy
dung, thwc hién nén khong tranh dwoc nhitng khé khan, ling ting trong qud trinh trién
khai. Bai viét tdp trung vao nghién cuu dé xdc dinh muc dich, ngi dung co bdn can thuc
hién trong hoat dong thuec tdp, yéu cau vé kiém tra, danh gid két qua thuc tap trong dao
tao trinh do thac si nganh Quan Ii gido duc theo dinh hudng iing dung nham gép phan
nang cao chat lwong hoat dong thuc tdp cua hoc vién trong chuong trinh dao tao.
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1. PAT VAN PE

Tai céc truong dai hoc, hoat dong thuc tdp cé y nghia quan trong gitp cho sinh vién/ hoc
vién rén luyén duoc nghiép vu chuyén mén, duogc tiép cin véi cac co hoi viée 1am va phat
trién long yéu nghé, dinh hudng gia tri dao dirc nghé nghiép. Chinh vi thé viéc t6 chirc hoat
dong thuc tap voi cac mo hinh thyc tap da dang va phu hop sé tao co hdi cho nguoi hoc duoc
thuc hanh va phat trién ning luc nghé nghiép tu d6 phat trién ning luc nghé nghiép tot hon
dap tng yéu cau dio tao ciia nha truong va nhu cu cua xa hoi.

Thac si ung dung (Master by Coursework)la chuong trinh dao tao sau dai hoc, tap
trung vao viéc ap dung kién thirc vao thyc té. Cac chuong trinh nay thudng cung céap kién
thirc va ky nang cu thé dé hoc vién c6 thé ap dung trong moi truong lam viée, dac biét 1a
trong linh vuc nghé nghiép hoic ing dung cong nghé.

Trong chuong trinh dao tao thac sy Quan li giao duc dinh huéng ting dung, hoc phan
Thuc tap dugc td chure sau khi két thic
2. NOI DUNG
2.1. Céc khai niém co ban

* Khai niém thyc tdp

Trong qua trinh dao tao theo dinh huong nghe nghiép — imng dung, hoc phan thuc tap
dong vai tro dic biét quan trong trong viée két ndi gitra 1y thuyét va thyc tién, hd tro ngudi
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hoc phat trién nang lyc nghé nghiép, dic biét trong cac linh vie nhu quan ly gido duc.

Theo Tir dién tiéng Viét, “thyc tap” dugc hiéu 1a viéc “tap lam trong thyc té dé ap dung
nhitng diéu dd hoc, nang cao nghiép vu chuyén mén” (Hoang Phé, 2008, tr. 957) Dinh
nghia ndy nhin manh ban chét ctia hoat dong thuc tap nhu mot giai doan chuyen hoa kién
thirc hoc thuat thanh niang lyc hanh dong trong méi truong nghé nghiép cu thé [1].

Theo Nguyén Thi My Loc (2014), “Thuc tap khong chi 13 giai doan van dung kién thuc
ma con 1a phuong tién hinh thanh phong cach 1am viéc, tac phong nghé nghiép va ky ning
xir 1y tinh hudng su pham/ quan 1y trong thuc tién” [2].

O bac dao tao sau dai hoc, thuc tap dugc xem 1a qua trinh van dung tri thirc chuyén
nganh da dugc trang bi trong subt qua trinh hoc tap dé tap lam cac cong viéc co lién quan
tryc tiép dén nghé nghiép tuong lai. Thyc tip khong don thuan 13 hinh thire thyc hanh ky
thuat ma con 1a phuong thirc dao tao dinh hudng mg dung, gitp ngudi hoc phat trién tu
duy phan bién, k¥ ning giai quyét van dé, va hinh thanh phong cach lam viéc chuyén
nghi¢p [3].

Trong khung chuong trinh dao tao thac si nganh Quan 1y gido duc, hoat dong thuc tap
giiip hoc vién tiép can moi truong thyc tién cua cac co so gido duc, tir d6 ciing c6 va phat
trién nang lwc quan 1y & nhiéu phuong dién nhu quan ly doi ngti, quan ly tai chinh — co s¢
vat chat, quan 1y hoc sinh, hoat dong giao duc va t6 chire ban tri1... Thyc tdp con gop phan
hinh thanh tu duy t6 chirc, tac phong lanh dao va k¥ nang thich tmg nghé nghiép trong bdi
canh gido duc thay d6i nhanh chéng [2].

Theo Kolb (1984), thyc tap 1a mot dang hoc tap trai nghiém (experiential learning), noi
nguoi hoc chuyen hoa kién thuc triru tuong thanh kinh nghiém thyc tién thong qua viéc
tham gia truc tiép vao cac tinh huong thuc té c6 dinh hudéng va phan tu. Quan diém nay
cling pht hop voi dinh huéng phat trién chuong trinh dao tao theo ning luc — trong d6 ning
luc khong chi 1a sy tich liy kién thirc ma con 1 kha ning van dung trong ngit canh cu thé
[4].

Trong nghién clru nay, nhom tac gia st dung thudt nglr thuc tdp voi nghia thu"c tdp la
van dung tri thicc dwgc trang bi trong qua trinh dao tao vao tap lam cong viéc gdn véi nghé
nghiép twong lai trong thyc té. Thuc tip mang tinh dinh hudng nghé nghiép, ndi dung va
hinh thure thuc tdp da dang va hoan chinh hon so v&i thuc hanh. Ddi voi dao tao thac si dinh
huéng tmg dung, dic biét trong linh vuc gido duc, thuc tap 1a hoc phan mang tinh tru cot.
Thuyec tap khong chi giup cing c¢b kién thire chuyén mén ma con gép phan hinh thanh ning
luc quan 1y trong thyc tién, tir 46 nang cao chét lugng ngudn nhén lyc cho nganh gido duc
[5].

* T6 chire ddo tao

Theo tac gia Lé Quang Son, t6 chirc dao tao dai hoc la “qua trinh tac dong co muc
dich, ¢é ké hoach cia chii thé qudn 1y (gom cdc cdp quan 1y khdc nhau tir Ban Gidm hiéu,
cdc phong, khoa, dén t6 b6 mén va tirng giang vién) 1én cdc doi tiwong quan Iy (bao gom
gidng vién, sinh vién, can bg qudn Iy cdp dwéi va can bé phuc vu dao tao) théng qua viéc
van dyng cdc chire nang va phuong tién quan Ii nham dat dwoc muc tiéu dao tao cia nha
truong” [6]. O goc d6 nay, t6 chic dao tao duoc hiéu 1a toan bd sy van hanh cua ca nha
truong tir cip quan 1y ciia truong dén cac don vi truc thude truong, dén giang vién dé tac
dong vao nguoi hoc.

Theo quan diém cua ching t6i, t6 chtrc va quan 1i dao tao thuc chit 13 t6 chic qua trinh
dao tao theo mot trinh tu, quy trinh vira khoa hoc, vira phu hop voi didu kién thyc té, voi
nhitng ndi dung chi yéu nhu quan 1y cac muc tiéu dao tao; hoat déng tuyén sinh; ndi dung
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chuong trinh; kiém tra, danh gia két qua dat dugc cua ngudi hoc; giang day nghién ctru cia
giang vién; hoc tdp va rén luyén cua sinh vién, cac diéu kién hd tro dam bao cho dao tao;
viéc kiém tra, danh gia, xac nhan trinh d6 va cdp van bang chung chi; giai quyét viéc 1am
sau dao tao, thuong xuyén cap nhat va quan 1y thong tin & tit ca khau cua qua trinh dao tao.

* Chuong trinh dao tgo trinh do thac st dinh huong vng dung

Theo Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si dugc ban hanh kém theo Thong tu
s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 8 nim 2021 cia Bo trudng B Gido duc va Pao tao
thi chuong trinh dao tao thac si dinh hudng Gng dung 1a chuong trinh dao tao c6 muc tiéu
va ngi dung xdy dung theo huong phdat trién két qud nghién civu co ban, ung dung cdc cong
nghé nguon thanh cdc giai phdp céng nghé, quy trinh quan 1y, thiét ké cac cong cu hodan
chinh phuc vu nhu cdu da dang ciia con nguoi [7]. Chuong trinh dugc thiét ké dé hoc vién
danh toan bo thdi gian hoc cac hoc phan va thyc hién luan vin, hodc dy an, hodc bao cdo
tot nghiép cudi khoa hoc (néu co).

Nhu vay, déi v0i cac chuong trinh ddo tao thac si dinh huéng timg dung thuong khong
huong toi viée tlep tuc hoc 1én tién si, nhung néu ¢ ¥y dinh thay do6i va quyet dinh theo du01
hoc tiép 1én cap do cao hon, hoc vién s& phai chuan bi cho viéc bd sung kién thic vé
phuong phap nghién ctru hodc tham gia vao cac hoat dong thyc tap nghién ctru. Dbi voi
nhirng hoc vién muébn két hop chuyén mén véi kha ning quan 1y, chuong trinh tién si thuc
hanh, vi du nhu Doctor of Business Administration, thi chuong trinh thac s trng dung 1a lua
chon phu hop.

2.2. Hoat dong thuc tap trong dao tao thac si nganh Quan li gido duc dinh huéng ng
dung tai truedng Pai hoc Thia do Ha Néi

2.2.1. Muc tiéu cua hoat dpng thuc tap trong chwong trinh dao tao thac si nganh Quan li
gido duc dinh hwong wrng dung tai trwong Dai hoc Thu doé Ha Nji

Hoc phan Thuc tip déng vai trd quan trong trong viée nang cao nang lyc nghe nghi¢p
cho hoc vién cao hoc chuyén nganh Quan ly gido duc, huéng dén viéc phat trién toan dién
kién thirc, k¥ ning va thai d6 nghé nghiép. Muc tiéu chinh ciia hoc phan 1a gitip hoc vién
tiép can va van dung hiéu qua kién thtrc 1y thuyét chuyén sau vao thuc tién cong tac quan Iy
tai cac co s¢ gido duc. Thong qua qua trinh thyc tap, hoc vién dugc rén luyén kj nang phan
tich, tong hop, danh gia dir liéu va thong tin thuc t& nhim d& xuit cac giai phap quan 1y c6
co s& khoa hoc, gop phan cai tién va nang cao chat lugng gido duc trong nha truong [8].

Cu thé, hoc phan Thuyc tap trong chuong trinh dao tao thac si dinh huéng ung dung
chuyén nganh Quan ly gido dyc dugc thiét ké nham dat dugc cac myc tidu sau:

Vé kién thirc: Hoc vién can nim viing h¢ thdng vian ban quy pham phap luat lién quan
dén cong tac quan 1y co so giao duc ¢ tung cap hoc cu thé. Pong thoi, hoc vién phai c6 kha
nang phan tich cic ndi dung cdt 15i trong cong tac quan ly nha truong nhu: quan ly hoat
dong day hoc (hoic hoat dong nudi dudng va chim soc dbi véi gido duc mam non), quan Iy
hoat dong gido duc, quan 1y d6i ngii, quan 1y co s& vat chét, tai chinh, hoc sinh, cong tac
ban tr va cong tac kiém tra ndi bd bao dam an ninh, trat tu trong truong hoc.

vé ky nang: Hoc vién dugc rén luyén cac k¥ nang lap ké hoach, td chire, chi dao va
kiém tra danh gia cac hoat dong gido duc tai co s& thuc tap. Ngoai ra, hoc vién can thuc
hanh thanh thao cac nhiém vu quan ly nhu: diéu hanh d6i ngii, quan 1y tai chinh — co s& vt
chit, quan ly hoc sinh va t6 chirc hoat dong ban tra trong moéi truong thyc tién.

Vé thai do: Hoc vién can thé hién tinh than nghiém tac, chuin muc trong giao tiép va
thyc hién nhi¢m vu thyc tap; dong thoi duy tri thai do tich cuc, chu dong hoc hoi, cip nhat
tri thirc méi, ndng cao nhan thirc nghé nghiép va khong ngimg rén luyén k¥ ning quan 1y



